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11. LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO,
S.A. DE C.V. (BIRMEX)

En el periodo que se informa, la empresa paraestatal denominada Laboratorios de Bioldgicos y
Reactivos de México, S. A. de C. V. (Birmex) enfrent6 retos importantes en cuanto a su propio proceso
de transformacién, operacion tecnologica, financiera y administrativa, asi como en la modernizacion
de su infraestructura. Para enfrentar con efectividad estos retos, se han instrumentado diversas acciones
y programas que han permitido tener avances significativos en materia de produccion de insumos para
la salud, con lo que se ha garantizado la produccién y disponibilidad de las vacunas, sueros y otros
productos inmunolégicos, asi como de reactivos quimicos y bioldgicos para el diagnostico clinico, los
cuales son estratégicos para la preservacion de la salud de la poblacién mexicana. Las acciones
instrumentadas estan orientadas a disminuir costos e incrementar la eficiencia y la calidad en busqueda
de la competitividad internacional.

Con estos avances se han dado los primeros pasos para que esta empresa productora y comercializadora
de bioldgicos y reactivos quimicos incremente sus fortalezas, las cuales estan enfocadas a participar de
manera solida en el mercado nacional y también fortalecer su presencia en mercados de exportacion.
Birmex también lleva a cabo actividades de investigacion y desarrollo para la obtencion de vacunas
fabricadas con tecnologias modernas que permitiran incrementar la rentabilidad.

A pesar de diversas problematicas detectadas en la empresa al inicio de la presente administracion,
se han logrado tener importantes avances en los siguientes aspectos:

Planeacion y coordinacion

Se realizo la programacion integral de la produccion para los afios 2001 y 2002 con estrecha vinculacion
a las necesidades y programas de comercializacion, asi como a los programas de adquisiciones de
insumos, control de almacenes, control de calidad y mantenimiento de instalaciones y equipos.
Actualmente se tiene una mejor coordinacion y comunicacion entre las areas involucradas en la
realizacion de los programas mencionados.

También se consolidaron las relaciones con la Organizacion Mundial de la Salud y la Organizacion
Panamericana de la Salud, organismos rectores en materia de vacunacion.

Administracion y Finanzas

Con la instrumentacion efectiva de medidas multidisciplinarias se transformo la liquidez de la empresa
y por primera vez en sus tres afios de existencia, Birmex ha logrado pagar pasivos contraidos por la
administracion pasada y ademas ser autosuficiente en materia financiera. Otro logro importante ha sido
reducir del 43 por ciento al 26 por ciento el saldo de la cartera vencida como proporcion de la cartera
total. El flujo de efectivo paso de 8.4 millones de pesos en diciembre de 2000 a 49.7 millones de pesos
al cierre del primer semestre de 2001.

Se desarrollaron nuevos procedimientos y controles que han permitido hacer mas eficiente la
operacion de la empresa lo que incluye: costos, rentabilidad por producto, adquisiciones, existencias y
tiempos de entrega.
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Produccion y control de calidad

Tomando como base los resultados logrados en cuanto a la eficiencia de la operacion, se realizaron
analisis costo beneficio por cada producto, con la finalidad de depurar y mejorar los procedimientos de
produccion y resolver los problemas detectados en los procesos de produccion.

Se inici6 el escalamiento industrial de la Vacuna Antipoliomielitica en Células Vero con lo que se
reduciran los costos y los tiempos actuales de produccion que consumen mas de 500 dias.

Comercializacion

Se modernizaron las politicas comerciales de la empresa enfocadas a mejorar la calidad del servicio
ofrecido a los clientes. Con base en los costos unitarios de produccion y considerando los precios, se
realizaron analisis enfocados a lograr la competitividad y rentabilidad en el corto plazo.

Por primera vez la empresa programa con mas eficiencia la fabricacion y distribucion, ya que cuenta
con convenios comerciales establecidos con suficiente antelacion con sus clientes.

Obras e instalaciones

En el periodo que se informa se concluyeron obras de remodelacion del Laboratorio de Sueros del
Instituto Nacional de Higiene, y en lo que resta del presente afio se reiniciara la produccion.

A pesar de las limitaciones financieras se avanzé en los programas de mantenimiento preventivo y
correctivo a los equipos e instalaciones.

Investigacion y desarrollo

Proyecto: Produccion de Vacuna Antipoliomielitica en Células Vero

Se llevo a cabo la produccion a escala piloto de vacunas antipoliomieliticas monovalentes y trivalentes,
en cultivos celulares de Células Vero. Las pruebas de control de calidad muestran que la vacuna cumple
con las especificaciones de calidad, incluyendo la estabilidad, quedando pendiente la prueba de
neurovirulencia que se realizard en la segunda parte del presente afio. Se ha recopilado la informacion
técnica e iniciado los trdmites para su registro ante las autoridades de salud. Birmex realizard entre
2001 y 2002 los primeros lotes a escala industrial hasta alcanzar consistencia de produccion para suplir
el procedimiento actual que utiliza como sustrato células de rifion de primates no humanos
Erythrocebus patas. El cambiar la produccion de vacuna antipoliomielitica a Células Vero conlleva una
reduccion sustancial en los costos de la misma y un incremento significativo en la productividad.

Proyecto: Produccion de Vacuna Pentavalente (DPT + HB + Hib)

a) Vacuna cuadruple DPT + HB. Esta etapa fue concluida a nivel laboratorio y estd programada
a escala industrial en el segundo semestre de 2001 o principios de 2002, lo que dependera de
los avances en las siguientes etapas.

b)  Vacuna contra Haemophilus influenzae tipo b. El desarrollo de este proyecto esta dividido en
este momento en las siguientes etapas:

1) Produccion de biomasa,

2) Purificacion del polisacérido (PRP),
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3) Conjugacion PRP-TT y

4) Formulacion, envase y liofilizacion.

El proyecto plantea realizar cada una de las cuatro etapas a una capacidad de trabajo de 70 250 y
1 500 litros dependiendo del volumen de los fermentadores. Hasta el momento sélo se ha realizado
produccién de las cuatro etapas en fermentadores de 70 litros. En las escalas de 250 y 1 500 litros se
avanzo6 en las dos primeras etapas. Las etapas faltantes no se han podido realizar a mayores escalas por
requerirse condiciones y equipos que estan previstos para trabajarse en la nueva planta que actualmente
se encuentra en obra.

Proyecto: Produccion de Vacuna Antirrabica en Células Vero

Ya se realiz6 la produccion de esta vacuna a nivel de laboratorio, para escalarla a nivel piloto se
requiere de un biorreactor cuyo acondicionamiento ya se encuentra en proceso y se prevé estard en
funcionamiento en el cuarto trimestre del afio 2001.

Produccion de Biologicos y Reactivos

Durante el periodo diciembre de 2000 a agosto de 2001 la produccion total de Laboratorios de
Biologicos y Reactivos de México fue de 47.9 millones de dosis. La produccion se distribuyd de la
siguiente manera: 28.5 millones de dosis de vacuna antipoliomielitica, 5.6 millones de vacuna Td adulto,
4.1 millones de dosis de vacuna DPT y 142 mil dosis de vacuna BCG (Tuberculosis). Por otra parte, se
produjeron 9 mil dosis de suero antiviperino, 210 mil dosis de rosa de bengala, 127 mil dosis de salmo
typhi capilar, 20 mil dosis de histoplasmina y reactivos quimicos para realizar 9.2 millones de
examenes de laboratorio.

Para el periodo septiembre a diciembre de 2001 se tiene programado producir 32 millones de dosis,
los cuales se distribuyen de la siguiente manera: 18 millones de vacuna antipoliomielitica y 7.6 millones
de vacuna Td adulto. Con respecto a sueros, se tiene programado producir en el mismo periodo 108
mil dosis de suero antialacran y 16 mil dosis de suero antiviperino. Por otra parte, la produccion
programada para reactivos bioldgicos es de 200 mil dosis de rosa de bengala, 33 mil dosis de salmo
tyhpi capilar y 25 mil dosis de coccidioidina. Asimismo, se tiene programado producir 6.1 millones de
reactivos quimicos.
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Comparativo de adquisicion de materia prima y materiales de administracion del primer semestre de

2000y 2001
Acumulado enero-junio 2000 Acumulado enero-junio 2001
Concepto (Miles de pesos) (Miles de pesos)
Programado Realizado Programado Realizado
Materiales y utiles de administracion 1 968.40 1 660.50 2313.20 475.33
Productos alimenticios 2125.00 3 864.80 2796.63 458.29
Materias primas de produccion 435.00 317.50 269.27 129.75
Materiales y articulos de construccion 76.20 70.10 170.79 62.73
Sustancias quimicas 23 889.30 4287.00 5984.49 927.95
Medicinas y productos farmaceuticos 91.50 84.00 48 308.30 38 212.77
Materiales, accesorios y suministros médicos 893.70 363.60 986.34 59.45
Materiales, accesorios y suministros de laboratorio 26 715.30 23 084.40 18 736.53 1 945.08
Combustibles, lubricantes y aditivos 1127.20 52.00 1 044.21 908.89
Vestuarios, blancos y prendas de proteccion personal 748.50 614.40 217.45 17.30
Total 58 070.10 34 398.30 80 827.21 43 197.55

Comparativo de adquisicion de materia prima y materiales de administracion del primer semestre de

2000y 2001
Acumulado enero-junio 2000 Acumulado enero-junio 2001
Concepto (Miles de pesos) (Miles de pesos)
Monto % Monto %
Licitaciones publicas nacionales 6 581.30 4.36 26 969.60 30.85
Licitaciones publicas internacionales 0.00 314.50 0.36
Invitaciones restringidas a cuando menos tres personas 5361.20 3.55 90.65 0.10
Articulo 41 (excepcion licitacion) 131 484.70 87.13 59 095.22 67.59
Compra directa 7474.70 4.95 956.15 1.09
Total 150 901.90 100.00 87 426.12 100.00
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